SISIFO - SGRA 231 - RISK ASSESSMENT (Rev. 00)

Consorzio SISIFO

Num. Processi Fattispecie di reato Normativa di riferimento Attivita sensibili Scenario di rischio Testi/fonti del Sistema di Controllo Interno Attivita da effettuare
Corruzione (artt. 318 ss); . g
i : a) ed di
Istigazione alla corruzione vt imeantet o sopatth appastanentl ad ent di o promessa di somme di denaro o altra utilita, nell'occasione di incontri od event, a soggetti esponenti del
1 RAPPORTI ISTITUZIONALI Reati contro la P.A. Traffico di influenze illecite (art. BBELt] 2pP: Guvernu o rappresentanti delle autorita pubbliche (owero ad un soggetto che si propone come mediatore tra la

346 bis)
Abuso di ufficio (art. 323 c.p.)

governo centrale e/o locale, e con soggetti apicali
delle istituzioni pubbliche

Organizzazione e i rappresentanti delle Aitorita Pubbliche), a fini corruttivi per ottenere vantaggi per la Organizzazione.

) |RAPPORTI CON ENTI PREVIDENZIALIE

Truffa in danno dello Stato (art.
640, 2 comma cp),

a) Trasmissione di dati, informazioni e documenti

Artifiz o raggiri in danno dello Stato o atro ente pubblico, attraverso Ia trasmissione di dati e informazioni non corrette

INCARICATI DI PUBBLICO SERVIZIO
3 PER ADEMPIMENTI IN MATERIA DI
GESTIONE E SMALTIMENTO DEI
RIFIUTI E SICUREZZA SUL LAVORO

Reati contro la P.A.

Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite (art.
346 bis)

Reati contro la P.A. , ° agli Enti Pubblici i fini degli i normativi alle posizioni previdenziali ed del sistema i della PA con cui vengono
ASSISTENZIALI Frode informatica (art, 640 ter) |15 " PUbDIIclai fini degli adempimenti normati e postzion previdenziall €d Bssiste ! &
legati ai contributi assistenziali e previdenziali trasmessi i dati e le i agli enti e
RAPPORTI CON ENTI PUBBLICI O C i rtt. 318 ss);
orruzione (a ss); a) Trasmissione di dati, i e documenti ai | C ione o promessa di somme di denaro o altra utilita a pubblici ufficiali o incaricati di pubblico servizio (owero ad un

fini degli adempimenti normativi in materia di
gestione e smaltimento rifiuti e gestione
adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro

soggetto che si propone come mediatore tra la Organizzazione e il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio) per la|
gestione e lo smaltimento dei rifiuti o per la gestione degli adempimenti sul lavoro per ottenere vantaggi per la
Organizzazione.

Codice etico;
Modello Organizzativo:
Protocolli;
Protocollo231 Gestione dei rapporti con la PA.
Protocollo231 Gestione dei sistemi informativi aziendali,

{4 | GESTIONE DELLE VISITE ISPETTIVE DA
PARTE DI PUBBLICHE AUTORITA'

Corruzione (artt. 318 ss);
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite (art.
346 bis)

a) Gestione dei rapporti con esponenti delle
Autorita competenti nel caso di ispezioni e controlli
programmati e/o non programmati

Corresponsione o promessa di somme di denaro o utilita non dovute al Pubblico Ufficiale (owvero ad un soggetto che si
propone come mediatore tra la Organizzazione e il pubblico ufficiale) al fine di ottenere esito positivo dellispezione e dei
controlli, oppure altri vantaggi, quali essere informati preventivamente di eventuali ispezioni a sorpresa.

Codice etico;
Modello Organizzativo:
Protocolli;

Protocollo231 Gestione dei rappoti con la PA.
Reati contro la P.A.

Frode informatica (art. 640 ter), L . N N N N . N " N . N

ot 2 dammi dotla st ot |7 di dati, e documenti del sistema con il quale vengono trasmessi i dati e le informazioni alle autorita che svolgono le

640 comma 2 cp) " |alle autorita competenti in occasione di controlli e  |ispezioni ed i controlli. Alterazione dei dati trasmessi. Artifizi o raggiri consistenti nella trasmissione di dati, informazioni e|

P) ispezioni documenti alterati, o non corrispondenti al vero, alle autorita competenti.
Codice etico;
Modello Organizzativo:

Onmissione o distruzione di Tenuta e custodia della documentazione o

Reati tributari

documenti contabili (art. 10
Dlgs. 74/2000)

obbligatoria e delle scritture contabili (es. libro
giornale, registri IVA)

Occultamnto o distruione di documenti nel corso di una visita ispettiva

Protocollo231 Gestione dei rappoti con la PA.

Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria

Art. 377 bis cp

o) Rilascio di dichiarazioni in ambito di un'indagine,
o di un procedimento giudiziario

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria procedente, nell'ambito di
procedimenti che abbiano ad oggetto esiti di visite ispettive compiute all'interno della Organizzazione.

Codice etico;
Modello Organizzativo

Protocollo231 Gestione dei rappoti con la PA.
Protocollo231 Gestione del contenzioso

GESTIONE CONCESSIONE DI
5 CONTRIBUTI, SOVVENZIONI O
FINANZIAMENTI PUBBLICI O PRIVATI

Reati contro la P.A.

COTTUZIONe (aTTE ST8 S TP,
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite
(art. 346 bis);

Indebita percezione (art. 316

ter;
Malversazione (art. 316 bis);
Truffa aggravata (ex art. 640
bis)

Falso in documenti informatici

a) Predisposizione richiesta di contributo

b) Rendicontazione

Corresponsione di somme di denaro o utilita non dovute al Pubblico Ufficiale, o all'incaricato di pubblico servizio of
all'operatore dell'ente privato finanziatore (o a intermediari), owero a dipendenti o apicali di Enti privati erogatori di
contributi finanziamenti, affinché questi agiscano in violazione dei propri doveri (anche soltanto accellerando una pratica).

Utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti cose non vere, owero mediante l'omissione di
informazioni dovute, per conseguire indebitamente, per sé o per altri,da soggetti pubblici contributi, finanziamenti, mutui
agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo;

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc) Istigazione alla
corruzione tra privati

(art. 2635 bis c.c)

a) Predisposizione richiesta di contributo o
finanziamento

b) Rendicontazione

Mancata destinazione da parte di soggetti destinatari di contributi, sowenzioni o finanziamenti pubblici alle finalita di
realizzazione di opere od allo svolgimento di attivita di pubblico interesse per cui i contributi sono stati erogati.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolli;
Protocollo231 Gestione dei rappoti con la PA.
Protocollo231 Gestione dei sistemi informativi aziendali,

CCONCESSIONI ACCREDITAMENTI,
6 LICENZE AMMINISTRATIVE /
AUTORIZZAZIONI

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 s cp);
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite
(art. 346 bis);

Ce i di somme di denaro o utilita non dovute al Pubblico Ufficiale, o all'incaricato di pubblico servizio (o ad

a) Richiesta di i i,autorizzazione per
Vistallazione di impianti, permessi edilizi, etc.

intermediari), al fine di ottenere accreditamenti autorizzazioni, permessi etc., in assenza dei requisiti necessari, e/o per|
accelerare le relative pratiche.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolli:
Protocollo231 Gestione dei rappoti con la PA
Protocollo231 Gestione dei sistemi informativi aziendali,

a) Predisposizione ed emissione delle offerte

Dazione o promessa di somme di denaro o altre utilita ad un PU o Incaricato di Pubblico Servizio, affinché questi, agevoli
I'assegnazione alla Organizzazione di una commessa (al di fuori di procedimenti di gara) , oppure affinché fornisca alla
Organizzazione i ioni riservate in merito alle altre offerte ricevute per lo stesso servizio.

Artfifizi e raggiri nei confronti di esponenti della PA al fine di fornire servizi a prezzi non in linea con quelli approvati e/o|
concordati.




GESTIONE DEI CONTRATTI
PUBBLICI/GESTIONE
OPERATIVA DELLE
COMMESSE/SERVIZI

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 ss cp)
Truffa in danno dello Stato (art.
640, comma 2 cp)
Frode nelle pubbliche forniture
(art. 356 .cp.)

b) Evasione delle commesse

Artifizi o raggiri volti a consegnare lavori in valore o qualita inferiore rispetto a quelli richiesti dal cliente al fine di procurare
all'Organizzazione un ingiusto profitto; dolosa inesecuzione del contratto.

¢) Gestione delle rendicontazioni

Rendicontazione di prestazioni non eseguite in tutto o in parte, al fine di procurare un indebito vantaggio per la
Organizzazione.

Dazione o promessa di somme di denaro o altre utilita ad un PU o Incaricato di Pubblico Servizio, affinché questi agevoli una
gestione impropria delle da parte della O

Reati Tributari

Art. 8 D.Lgs. 74/2000

a) Emissione e contabilizzazione di fatture

Emissione di fatture per importi superiori rispetto al dovuto, al fine di consentire I'evasione del soggetto ricevente

b) Controllo sulle prestazioni effettuate

Emissione di fatture per importi superiori rispetto al dovuto, al fine di consentire I'evasione del soggetto ricevente

Reati contro I'industria e il
commercio

Artt. 513, 513 bis, 515, 517 c.p.

a) Gestione dei rapporti con i committenti pubblici

Compimento di atti di illecita concorrenza e frode nell'esercizio del commercio

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolli:

Protocollo231 Gestione dei rapporti con la PA.

Manuale della Qualita
Processo Contratti Allegato AQ 9/01

Altri presidi: software "4DSoft" per le rendicontazioni

Si raccomanda I'mplementare di idonea procedura di gestione
operative delle commesse/servizi erogati

PARTECIPAZIONE A GARE PUBBLICHE

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 s cp);
Istigazione alla corruzione
Truffa in danno dello stato (art.
640, 2 comma)

Falsita in un documento
informatico pubblico o avente
efficacia probatoria (art. 491-bis
cp);

Turbativa d'asta (artt. 353,353
bis, 354)

a) Predisposizione della documentazione di gara e
successiva sottoposizione della stessa alla stazione
appaltante

b) Partecipazione alle sedute di gara

Dazione o promessa di somme di denaro o altre utilita nei confronti dei Pubblici Ufficiali, o incaricati di pubblico servizio, ai
fini dell'aggiudicazione della gara.

Alterazione dei dati contenuti nella documentazione di gara al fine di ottenerne I'aggiudicazione.

Accordi collusivi in relazione alla partecipazione a gare pubbliche

Frode informatica (art. 640 ter)

o) Parteci agare

del sistema informatico con il quale vengono trasmessi i dati per la partecipazione alla gara telematica.

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) Predisposizione della documentazione di gara e
successiva sottoposizione della stessa alla stazione

b) Partecipazione alle sedute di gara

Offerta, dazione o promessa, anche per interposta persona, di somme di denaro o altre utilita non dovute ad apicali o|
dipendenti di un Ente Privato concorrente, affinché questa non partecipi ad una gara, predisponga un'offerta non|
concorrenziale, o comunque presenti documentazione tale da garantime I'esclusione dalla procedura.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolli :

Protocollo231 “Gestione dei rapporti con la pubblica amministrazione”,

“Procedure specifiche;

Manuale della Qualita Sez 08 Attivita Operativi (Par. 8.3
Progettazione e Sviluppo dei Prodotti/Servizi)
Processo Progettazione Allegato AQ 9/01

Processo Contratti Allegato AQ 9/01

Reati contro I'industria e il
commercio

lllecita concorrenza (art. 517
bis)

a) Gestione dei rapporti con concorrenti

Compimento diatti di illecita concorrenza nelle gare

GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI
FISCALI E TRIBUTARI

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 s cp);
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite (art.
346 bis)

Malversazione (art. 316 bis)

a) Rapporti con I'amministrazione finanziaria nel
caso di ispezioni e controlli in materia fiscale

Corresponsione o promessa di somme non dovute o di altra utilita al Pubblico Ufficiale, o all'incaricato di pubblico servizio
(owvero ad un soggetto che si propone come mediatore tra la Organizzazione e il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico
servizio), al fine di ricevere esito positivo delle verifiche o delle ispezioni in materia fiscale.

Truffa in danno dello Stato ( |b) ione e delle e rilascio di dati fiscali falsi, al fine di indurre il soggetto pubblico al buon esito della verifica, e quindi
640, comma 2 cp) fiscali all'omissione della dei rilievi riscontrati o dell’ di eventuali sanzioni.
" R delle Predisposizione e/o trasmissione di dati contabili rilevanti ai fini delle comunicazioni sociali, nelle quali sono esposti fatti
Reati societari Artt. 2621 e 55 cc fscali materiali non rispondenti al vero o omesse informazioni dovute per legge sulla situazione economica, patrimoniale o
finanziaria della Organizzazione, anche in concorso con altri.
Costituzione di una “prowvista” per la commissione del reato di autoriciclaggio mediante il risparmio di imposta conseguente:
" onee delle - alla appostazione di elementi passivi fittizi;
Autoriciclaggio Art. 648 ter 1 cp fecalt - alla appostazione di elementi attivi per un ammontare inferiore a quello effettivo;

- appostazione di elementi attivi per un ammontare inferiore a quello effettivo o di elementi passivi inesistenti;
- alla mancata presentazione della dichiarazione delle imposte sui redditi.

Reati tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

a) tenuta della documentazione obbligatoria

b) predisposizione e delle

fiscali
¢) gestione pagamento dei tributi

d) gestione dei rapporti con consulenti

Predisposizione dichiarazione fraudolenta mediante I'utilizzo di fatture per operazioni inesistenti, ovvero per altri artifici.
Predisposizione di dichiarazione infedele.

Occultamento o distruzione di scritture contabili

Omesso versamento dell'lVA e/o delle rienute fiscali.

Indebita compensazione

Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria

Art. 377 bis cp

o) Rilascio di dichiarazioni in ambito di un'indagine,
o di un procedimento giudiziario,

Induzione a rendere una dichiarazione falsa o a non rendere dichiarazioni da parte dei dipendenti o incaricati esterni degli
adempimenti fiscali e tributari, di fronte, ad esempio, alla Commissione Tributaria.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolli:

PROTOCOLLO231 Gestione dei rapporti con la PA
Prtocollo231 Gestione dei processi amministrativi e contabili
Protocollo231 “Gestione degli acquisti di beni, servizi e anche

professionali”

Protocollo231 Gestione dei sistemi informativi aziendali,

Procedure:

Reati contro la P.A.

Corruzione in atti giudiziari (art.
319 ter cp);

Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite (art.
346 bis)

a) Gestione dei i giudiziali e

Dazione o promessa di denaro o altre utilita ad appartenenti all'autorita giudiziaria ((ovvero ad un soggetto che si propone
come mediatore tra I'Organizzazione e il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio), al fine di ottenere un
prowedimento favorevole nel contenzioso giudiziale o stragiudiziale.




10

GESTIONE DEL Ct

Corruzione (artt. 318 ss cp)

Negoziazione di tariffe professionali fittizie o superiori a quanto dovuto al fine di creare fondi extra-contabili da destinare a
scopi corruttivi.

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali

Offerta, dazione o promessa, anche per interposta persona, di denaro o altra utilita non dovuti a dipendenti o apicali di Enti
Privati Rilevanti per il business dell' Organizzazione, al fine di ottenere vantaggi impropri nel corso di una controversia
giudiziale.

L'Organizzazione potrebbe essere ritenuta responsabile anche qualora I'offerta o la promessa non sia accettata.

Offerta, dazione o promessa, anche per interposta persona, di denaro o altra utilita non dovuti dipendenti o apicali della|
controparte, al fine di garantirsi un esito positivo della controversia.
a0 ione potrebbe essere ritenuta r ile anche qualora I'offerta o Ia promessa non sia accettata.

GIUDIZIALE E STRAGIUDIZIALE

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocol
Protocoloo231 Gestione dei rapporti con la PA
Protocollo231 Gestione del Contenzioso e dei rapporti con le Autorita

11

Riciclaggio (art. 648 bis), Giudiziarie”.
Riciclaggio, iciclaggio (art. 648 ter 1 Utilizzo di t fini di ricicl toriciclaggi
arione, Hiccagglo ricicagglo (2 "% |a) Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudiziali | -0 ' oneaont 2N dlriciclagglo o autoriciciagglo
Autoriciclaggio cp), impiego di denaro, beni o
altra utilita (art. 648 ter)
Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere : ) Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita giudiziaria procedente, nel corso delle
tarazioni : Art. 377 bis cp b) Par alle udienze e " " e :
dichiarazioni mendaci udienze relative a procedimenti di interesse della Organizzazione.
all'autorita giudiziaria
Codice etico;
Corruzione tra privati (art. 2635 Modelfﬂ ‘éf :T:ﬂmo
GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ENTI cc) \ - . . . . b
Lo al fine di il rilascio di una certificazione, potrebbe anche per interposta persona, il Protocolli:

CERTIFICATORI PRIVATI O CON ALTRI
SOGGETTI TERZI PRIVATI CHE
ATTESTANO LA QUALITA' DEI

PROCESS! / SERVIZI DELLA SOCIETA

Corruzione tra privati

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) Gestione delle verifiche effettuate dagli Enti
certificatori

giudizio prodotto dai funzionari dellEnte certificatore mediante offerta, dazione o promessa di denaro, beni o altra utilita a
Soggetti Rilevanti dell Ente certificatore stesso.
L'Organizzazione potrebbe essere ritenuta responsabile anche qualora I'offerta o la promessa non sia accettata.

Protocollo231 “Gestione degli acquisti di beni, servizi e anche
professionali”
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GESTIONE DEI RAPPORTI CON ALTRI
ENTI PRIVATI RILEVANTI (IN
PARTICOLARE, BANCHE,
ASSICURAZIONI E MASS MEDIA)

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
ce)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) Gestione dei rapporti con banche e
assicurazioni;

b) Gestione dei rapporti con la stampa;

L'Organizzazione, al fine di condizionare i contenuti di notizie che riguardino I'Organizzazione, offra, dia o promettaa di
denaro, beni o altra utilita-
L'Organizzazione potrebbe essere ritenuta responsabile anche qualora I'offerta o la promessa non sia accettata.
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GESTIONE DEL PROCESSO
AMMINISTRATIVO E CONTABILE

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 ss cp);
Istigazione alla corruzione
Malversazione (art. 316 bis)

a) Gestione della contabilita fornitori

b) Gestione della

Registrazione nella contabilita della Organizzazione, di fatti di gestione non corrispondenti al vero, al fine di creare fondi
ili da utilizzare a scopo corruttivo nei confronti di Pubblici Ufficiali, o incaricati di pubblico servizio.

servizi

nella contabilita della Organizzazione, di fatti di gestione non corrispondenti al vero, al fine di alterare la

d) Gestione delle riconciliazioni

ricostruzione di spese dirette alla realizzazione di opere o allo svolgimento di attiivta per le quali la Organizzazione abbia
ottenuto contrinuti, sovvenzioni o finanziamenti.

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) Gestione della contabilita fornitori

d) Gestione delle riconciliazioni

Registrazione nella contabilita della Organizzazione, di fatti di gestione non corrispondenti al vero, al fine di creare fondi
extracontabili da utilizzare per attivita corruttive nei confronti di Soggetti Rilevanti di Organizzazione o enti privati, ovvero e
confronti di persone / O ione a questi oindi collegate.

Reati societari

False comunicazioni sociali (artt.
2621-2622 cc)

a) Gestione della contabilita fornitori

b) Gestione della contabilitzzazione dei servizi

d) Gestione delle riconciliazioni

Inserimento in contabilita di fatture alterate o relative ad operazioni inesistenti, 0 comunque messa in atto di comportamenti
in violazione della normativa e dei principi in materia di contabilita quali, ad esempio, I'esposizione di fatti non rispondenti al
vero nelle scritture contabi

Reati tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

a) Gestione della contabilita fornitori

b) Gestione della

in contabilita di fatture alterate o relative ad operazioni inesistenti, o comunque messa in atto di comportamenti

servizi

o) Registrazione di fatture di spesa

d) Registrazione entrate

in violazione della normativa e dei principi in materia di contabilita quali, ad esempio, I'esposizione di fatti non rispondenti al
vero nelle scritture contabili.

a) Gestione della contabilita fornitori

Codice etico;
Modello Organizzativo

Protocollo:
Protocollo231 03 "Gestione dei processi di natura amministrativo-

cantahilat




Ricettazione, e Riciclaggio e
Autoriciclaggio

Riciclaggio (art. 648 bis),
Autoriciclaggio (art. 648 ter 1
cp), Impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita
(art. 648 ter)

b) Gestione della contabilitzzazione dei servizi

d) Gestione delle riconciliazioni

Contabilizzazione di denaro provento di reato non colposo, o gestione impropria di altri dati contabili e/o anagrafici, in modo
da ostacolare concretamente I'identificazione delittuosa del denaro impiegato, sostituito o trasferito in attivita economiche,|
finanziarie, itoriali o dell'0 al fine di trare indebito vantaggio.

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cp), associazioni di tipo
mafioso anche straniere (art.
416 cp)

a) Gestione della contabilita fornitori

b) Gestione della contabiilizzazione dei servizi

d) Gestione delle riconciliazioni

Accordo tra tre o pils persone, interne o esterne alla Organizzazione, al fine di realizzare una organizzazione stabile per poter|
procedere, ad esempio, a contabilizzazioni non conformi o non rispondenti al vero, o comunque trasmettere informazioni non
corrette ai fini della predisposizione delle scritture contabili.

Terrorismo

Reati previsti dal Codice Penale
e dalle leggi speciali

a) Gestione della contabilita fornitori

b) Gestione della contabilizzazione servizi

d) Gestione delle riconciliazioni

Contabilizzazione di entrate o uscite di denaro, o inserimento a sistema di fatture inerenti rapporti con soggetti collegati ad|
attivita terroristiche.

Protocollo231 13 Gestione dei sistemi informativi aziendali,
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OPERAZIONI SUL CAPITALE,
SOTTOSCRIZIONE DI AZIONI E ALTRE
OPERAZIONI STRAORDINARIE

Reati societari

Reati societari inerenti alla
gestione delle operazioni sul
capitale o concernenti

a) Incremento del capitale sociale, investimenti,

distribuzione di
utili, sottoscrizione di azioni o
altre operazioni straordinarie
quali fusioni o scissioni (art.
2626-2629 cc.).

Corruzione privata (art. 2635
c.c.e2635biscc)  Istigazione
alla corruzione tra privati

(art. 2635 bis c.c.)

di fondi;

b) costituzione di nuove societd, acquisizione o
alienazione di partecipazioni societarie

) Conferimenti, fusioni, scissioni;

Atitolo esemplificativo il reato di cui all'art. 2626 cc pud essere commesso sia in maniera palese, quando, per esempio, gli
amministratori restituiscono beni ai soci senza incasso di alcun corrispettivo, o quando rilasciano dichiarazioni dirette a|
liberare i soci dai loro obblighi di versamento, ma pit facilmente la restituzione dei conferimenti verra attuata in maniera
simulata.

La costituzione di una nuova societd owero I'alienazione di quote di una societa pud rappresentare anche il prezzo di una
corruzione privata, qualora vengano coinvolte nell'operazione persone legate al dipendeNte o all'apicale dellEnte Privato|
rilevante per I'Organizzazione nei confronti del quale & esercitatala corruzione.

Reati contro la P.A.

Corruzione pubblica (art. 318
cp.ess)
Istigazione alla corruzione

a) Incremento del capitale sociale, offerte pubbliche
d’acquisto, investimenti, destinazione di fondi;

b) costituzione di nuove Organizzazione,
all'acquisizione o alienazione di partecipazioni
societarie

) Conferimenti, fusioni, scissioni;

La costituzione di una nuova societa ovvero l'alienazione di quote di una societd pud rappresentare anche il prezzo di una
corruzione pubblica, qualora vengano coinvolte nell'operazione persone legate al pubblico ufficiale corrotto.

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cpess.)

a) Costituzione di nuove organizzazion,
all'acquisizione o alienazione di partecipazioni
societarie

b) Conferimenti, fusioni, scissioni;

La costituzione di una nuova organizzazione con soggetti legati alla criminalita organizzata owvero I'alienazione a questi ultimi
di quote di una O come contributo al fi dell'attivita illecita.

Terrorismo

Reati previsti dal Codice Penale
e dalle leggi speciali

a) Costituzione di nuove organizzazioni,

all'acquisizione o di
societarie

b) Conferimenti, fusioni, scissioni;

La costituzione di una nuova con soggetti legati al terrorismo ovvero I'alienazione a questi ultimi di quote di
un'organizzazione, come contributo al finanziamento dell'attivita illecita.

Riciclaggio (art. 648 bis),

(art. 648 ter 1

Riciclaggio,
Autoriciclaggio

cp), impiego di denaro, beni o

a) Costituzione di nuove organizzazion,
all'acquisizione o alienazione di partecipazioni
societarie

La di nuove i ovvero I'acquisizione o partecipazioni societarie potrebbe esser un|
modo per agevolare operazioni di riciclaggio o autoriciclaggio rendendo pili difficile I'accertamento della provenienza illecita
dei proventi impiegati.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolll:
Protocollo231 "Gestione di investimenti e partecipazioni",
Protocollo231 Gestione dei rapporti con i Parterns.




altra utilita (art. 648 ter)

b) Conferimenti, fusioni, scissioni;

Reati Tributari

Dichiarazione fraudolenta
mediante altri artifizi (art. 3
D.Lgs. 74/2000). Sottrazione
fraudolenta al pagamento di
imposte e tasse (art. 11 D.Lgs.
74/2000)

a) Cessioni di asset

b) Acquisizione o alienazione di partecipazioni
societarie

¢) Conferimenti, fusioni, scissioni.

La di nuove i owero I'acquisizione o di partecipazioni societarie ove comportino
l'indicazione di elementi attivi inferiori a quelli effettivi o elementi passivi fittizi nelle dichiarazioni all'Amminisstrazione
Finanziaria potrebbero integrare gli estremi di mezzi fraudolenti idonei a indurla in errore., ove siano superate le soglie di
punibilita previste dall'art. 3 D.Lgs. 74/2000.

La cessione simulata di assett aziendali potrebbe essere uno strumento o il compimento di altri atti fraudolenti beni societari
potrebbero essere volti a rendere in tutto o in parte inefficace la procedura di riscossione coattiva.
Cessione di immobili aziendali o partecipazione /o altre operazioni straordinarie volte a sottrazioni fraudolente al pagamento|
diimposte e tasse
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PREDISPOSIZIONE E APPROVAZIONE
DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

Reati societari

False comunicazioni sociali (artt.
26212622 cc)

a) Determinazione ed esecuzione degli

propedeutiche alla chiusura del Bilancio

per poste stimate e altre operazioni

Esposizione nei bilanci, nelle relazioni e nelle altre comunicazioni sociali previste per legge, di fatti materiali non rispondenti al
vero, od omissione di informatzioni la cui comunicazione & imposta per legge. Alterazione dei dati di bilancio al fine di

b) Elaborazione del prospetto di Bilancio

una falsa situazione finanziaria dell'O1 i edii gli azionisti.

¢) Rapporti con organi sociali

Impedimento o ostacolo allo svolgimento delle attivita di controllo legalmente attribuite ai soci o a altri organi sociali da parte
degli amministratori, attraverso I'occultamento di documenti relativi alle vicende contabili dell'Organizzazione.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolll:

Protocollo231 "Gestione dei processi di natura amministrativo-

16

a) Determinazione ed esecuzione degli contabile”
accantonamenti per poste stimate e altre operazioni
propedeutiche alla chiusura del Bilancio
. Mancata di ricavi e/o di costi inesistenti. Valutazione in contrasto con criteri di valutazione
Reati tributari Artt. e seg.. D. Lgs. 74/2000 one diricav ¢/o co
normativamente fissati o di criteri tecnici generalmente accettati
b) Elaborazione del prospetto di Bilancio e Nota
Integrativa
Corruzione (artt. 318 ss cp);
Istigazione alla corruzione
. Traffico di influenze illecite (art. . . Gestione appositamente non corretta degli incassi e dei pagamenti al fine di creare disponibilita extra-contabili finalizzati ad
Reati contro la P.A. ; a) Gestione degli incassi e dei pagamenti N - .
346 bis) episodi di corruzione o traffico di influenze illecite.
Malversazione (art. 316 bis)
Corruzione tra privati (art. 2635
ce) Istigazione alla Gestione appositamente non corretta degli incassi e dei pagamenti al fine creare disponibilita extra-contabili finalizzati ad
Corruzione tra privati corruzione tra privati a) Gestione degli incassi e dei pagamenti episodi di corruzione di Soggetti Rilevanti di Organizzazione o enti privati, ovvero nei confronti di persone / Organizzazione a
(art. 2635 bis c.c.) questi direttamente o indirettamente collegate.
. . Associazione per delinquere . o Accordo tra tre o piu persone, interne o esterne alla Organizzazione, finalizzato ad una gestione appositamente non corretta
Criminalita organizzata a) Gestione degli incassi e dei pagamenti o p ! "
(art. 416 cp e s5.) degli incassi e dei pagamenti per il di determinati reati.
. Impiego di denaro di ienza illecita. Trasferimento di denaro da delitto, owero compi di ico:
Riciclaggio (art. 648 bis ), pleg enaro 72 il Codice etico;
riciclaggio e N art, 648 ter 1 in denaro al fine di ostacolarne I'individuazione della provenienza. Modello Organizzativo
GESTIONE DEI FLUSSI MONETARI E a) Gestione degli incassi e dei pagamenti Protocolll:

FINANZIARI

Autoriciclaggio

<p), impiego di denaro, beni o
altra utilta (art. 648 ter)

Messa in atto di operazioni di impiego di denaro proveniente da un delitto non colposo, nell'ambito della gestione dei
pagamenti, in modo da ostacolare concretamente l'identificazione della provenienza delittuosa.

Protocollo231 "Gestione dei flussi monetarii e finanziari

Prot

110231 Gestione dei sistemi informativi aziendali,

Reati tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

a) Gestione degli incassi e dei pagamenti
b) Gestione paghe dipendenti

Pagamentii o incassi non corrispondenti agli importi riportati nelle fatture, owvero in assenza di verifica sull'effettiva
esucuzione della prestazione
g ingiustifi inferiore al

rispetto all'importo della retribuzione indicato nel cedolino

Falsita in monete

Falsificazione di monete,
spendita e introduzione di
monete nello Stato (artt. 453 ss
cp)

a) Gestione degli incassi e dei pagamenti

Introduzione nello Stato, detenzione o spendita di monete contraffatte o alterate, anche se ricevute in buona fede.

Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria

Art. 377 bis cp

a) Gestione degli incassi e dei pagamenti

Induzione dei dipendenti, mediante I'erogazione di somme non dovute, a rendere dichiarazioni mendaci o a non rendere
dichiarazioni di fronte alla Autorita Giudiziaria.

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 s cp);
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite

(art. 346 bis)

Frode nelle pubbliche fomiture
(art. 364 ¢.p.)

a) Qualificazione e selezione dei fornitori e dei

Gestione impropria degli ordini e dei contratti al fine di creare disponibilita finanziarie (fondi extracontabili creati attraverso,

b) Valutazione delle offerte ricevute

¢) Gestione dei contratti di acquisto (richiesta di
acquisto, emissione dell'ordine, ricevimento
materiali o effettuazione della prestazione)

ad esempio, il ismo della o della per operazioni inesistenti) con le quali corrompere
funzionari della PA.

Utilizzo di fornitori o
inadempimento delle stesse

i inadeguati per I di commesse pubbliche tale da determinare doloso|

Corruzione tra privati/
Istigazione alla Corruzione tra
privati

Corruzione tra privati (art. 2635
ce)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) Qualificazione e selezione dei fornitori e dei
subappaltatori

Gestione impropria degli ordini e dei contratti al fine di creare disponibilita finanziarie (fondi extracontabili creati attraverso,

ad esempio, il della o della per operazioni inesistenti) con le quali corrompere
b) Valutazione delle offerte ricevute Soggetti Rilevanti di Organizzazione o enti privati owvero persone / O fone a questi di o indi
collegate.

) Gestione dei contratti di acquisto (richiesta di
acquisto, emissione dell’ordine, ricevimento
materiali o effettuazione della prestazione)

Offerta, dazione o promessa, anche per interposta persona, di somme di denaro o altre utilita non dovute, a dipendenti o|
apicali di una Organizzazione fornitrice affinché questi, violando gli obblighi inerenti al proprio ufficio o di fedelts, consentano|
o agevolino la vendita di beni e servizi ad un prezzo inferiore a quello di mercato.

1a 0 i notrebhhe essere ritenuta il

anche aualora l'offerta o la oromessa nan sia accettata,
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AAPPROVVIGIONAMENTO DI
MATERIALI, SERVIZI DI
MANUTENZIONE E SUBAPPALTI

Ricettazione (art. 648 cp),
Riciclaggio (art. 648 bis cp),

e Riciclaggio e
Autoriciclaggio

o (art. 648 ter 1
cp), Impiego di denaro, beni o
utilita di provenienza illecita
(art. 648 ter cp)

a) Qualificazione e selezione dei fornitori e dei
subappaltatori

b) Valutazione delle offerte ricevute

¢) Gestione dei contratti di acquisto (richiesta di
acquisto, emissione dell’ordine, ricevimento
materiali o effettuazione della prestazione)

Selezione di fornitori i cui beni o servizi potrebbero essere provento di delitto al fine, ad esempio, di ottenere un prezzo piu
basso o condizioni contrattuali comunque pits vantaggiose.

Messa in atto di operazioni di impiego, sostituzione o di denaro da un delitto non colposo, quale
corrispettivo di contratti di fornitura di beni / servizi, in modo da ostacolare concretamente l'identificazione della)
provenienza delittuosa.

Reati Tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

a) Qualificazione e selezione dei fornitori e dei
subappaltatori

b) Valutazione delle offerte ricevute

¢) Gestione dei contratti di acquisto (richiesta di
acquisto, emissione dell'ordine, ricevimento
materiali o effettuazione della prestazione)

Selezione di fornitori che
evadere le imposte.

emettere per consentire all'organizzazione di

Mancato controllo sull'effettivita della prestazione ricevuta.

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cp, 416 bis e 416 ter)

a) Qualificazione e selezione dei fornitori e dei
subappaltatori

Accordo tra tre o pils soggetti, interni ed esterni all'azienda, al fine di creare una organizzazione stabile volta, ad esempio, a

b) Valutazione delle offerte ricevute

¢) Gestione dei contratti di acquisto (richiesta di
acquisto, emissione dell'ordine, ricevimento
materiali o della prestazione)

ricevere per operazioni in tutto o in parte inesistenti, in modo da rendere disponibili somme da utilizzare a scopo
corruttivo.

Selezione di fornitori volta ad avvantaggiare associazioni criminali.

Marchi e brevetti

Contraffazione, alterazione o
uso di marchi o segni distintivi
owvero di brevetti, modelli o
disegni (art. 473 cp)

a) Qualificazione e selezione dei fornitori

b) Valutazione delle offerte ricevute

¢) Gestione dei contratti di acquisto (richiesta di
acquisto, emissione dell'ordine, ricevimento
materiali o effettuazione della prestazione)

Selezione di fornitori che, commercializzando prodotti con marchi o segni contraffatti, o alterati, praticano prezzi it bassi; cid|
potrebbe comportare una responsabilita della Organizzazione, che pur non avendo partecipato alla contraffazione, utilizza
comunque tali beni.

Violazioni sul diritto d'autore

Legge 633 /1941

a) Qualificazione e selezione dei fornitori

b) Valutazione delle offerte ricevute

¢) Gestione dei contratti di acquisto

Selezione di fornitori che, commercializzando merce in violazione del diritto d'autore, praticano prezzi pis bassi.

Terrorismo

Reati previsti dal Codice Penale
e dalle leggi speciali

a) Qualificazione e selezione dei fornitori e dei
subappaltatori

b) Valutazione delle offerte ricevute

¢) Gestione dei contratti di acquisto (richiesta di
acquisto, emissione dell’ordine, ricevimento
materiali o effettuazione della prestazione)

Selezione di fornitori o subappaltatori legati al terrorismo nazionale o internazionale.

Reati di sfruttamento lavoro e
intermedizione illecita

Intermediazione illecita e
sfruttamento del lavoro (art.
603 bis cp)

Reati in materia di
immigrazione clandestina (art.
12, co. 3, 3 bis, 3 ter, 5; art.
22 comma 12, TU
Immigrazione).

a) Qualificazione e selezione dei fornitori

b) Valutazione delle offerte ricevute

) Gestione dei contratti di acquisto (richiesta di
acquisto, emissione dell’ordine, ricevimento
materiali o ione della i e

La Organi al fine di i prestazioni a prezzi vantaggiosi, potrebbe stipulare dei contratti con fornitori che,
agiscono in violazione delle norme sull'immi ina e/o i propri lavoratori a condizioni di

del loro stato di bisogno. Tali condizioni di sfruttamento possono consistere:
1) nella reiterata corresponsione di retribuzioni in modo difforme dai contratti collettivi nazionali/territoriali o comunque in
modo sproporzionato rispetto alla quantita e qualita del lavoro prestato;

2) la reiterata violazione della normativa relativa all'orario di lavoro, i periodi di riposo, al riposo settimanale, all'aspettativa

controllo dell'adozione da parte del sub-appaltatore
delle misure di tutela di salute e sicurezza.

alle ferie;
3) nelle violazioni delle norme in materia di sicurezza e igiene nei luoghi di lavoro;
4) nella sottoposizione del lavoratore a condizioni di lavoro, a metodi di sorveglianza o a situazioni alloggiative degradanti.

Salute e sicurezza sul lavoro

Omicidio colposo (art. 589 c.p.);

Lesioni colpose gravi o
gravissime commesse con
violazione delle norme in
materia di sicurezza sul lavoro
(art. 590, comma 3, c.p.)

a) Qualificazione dei subappaltatori e verifica dei
requisiti tecnico-professionali di cui agli artt. 26,
comma 1 e 90, comma 9 del D.Lgs. n. 81/08;

b) Gestione dei contratti di subappalto e delle

attivita correlate alla salute e sicurezza dei lavoratori|

sui luoghi di lavoro e controllo dell’adozione da
parte del sub-appaltatore delle misure di tutela di
salute e sicurezza.

Omessa predisposizione delle cautele doverose ai fini della sicurezza sul lavoro, al fine, ad esempio, di assicurare un risparmio
dicosti da parte dell'azienda, con conseguente maggiore esposizione dei lavoratori a rischi connessi all'attivita lavorativa.

Reati Ambientali

Attivita di gestione di rifiuti non
autorizzata (articolo 256, D.Lgs.
n. 152/2006)

a) Qualificazione dei subappaltatori e verifica del
rispetto della normativa prevista dal D.Lgs.
1.152/2006

Omessa delle cautele doverose ai fini della sicurezza ambientale, al fine, ad esempio, di assicurare un|

b) Gestione dei contratti di subappalto e delle
attivita correlate al controllo delladozione da parte
del sub-appaltatore delle misure di tutela
dell'ambiente

risparmio di costi da parte dell'azienda.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolll:

Protocollo 231 "Gestione degli acquisti di ben, servizi e prestazioni

professional

Manuale della Qualita (sez. 08 "Attivita operative™)

Si suggerisce I'implementazione di una procedura acquisti e di una
procedura di due diligence sui fornitori .

Inserimento clausole 231 nei contratti

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 ss cp);
Traffico di influenze illecite
(art. 346 bis)

aaq e dei isti, b)
stipula; e ¢) esecuzione dei contratti aventi ad
oggetto il conferimento di incarichi di

e/o consulenza

Conferimento di incarichi o consulenze a soggetti legati in via diretta o indiretta alla PA, al fine di ottenere vantaggi o utilita
anche in favore dell'azienda; oppure, conferimento di incarichi fittizi con conseguente fatturazione per operazioni in tutto o in|
parte inesistenti, con lo scopo di creare fondi extracontabili da utilizzare per successive attivita corruttive.

Reati contro la P.A.

Truffa ai danni dello Stato (art.
640 comma 2 n. 1c.p.)

Frode nelle pubbliche forniture

a) Qualificazione e selezione dei partners

b) Gestione dei contratti di partnerariato

lezione di partners inaffidabili dal punto di vista della moralita professionale e/o tecnica potrebbe comportare una
ilita della Ot in ipotesi di di servizi nell'ambito di commesse pubbliche.
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GESTIONE DEI RAPPORTI CON
PARTNERS (In ATI, RTI, JV's) e
CONSULENTI

Corruzione tra privati /
Istigazione alla Corruzione tra
privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a)Q e dei isti, b
stipula; e ¢) esecuzione dei contratti aventi ad
oggetto il conferimento di incarichi di

e/o consulenza

Offerta, dazione o promessa, anche per interposta persona, di denaro o altra utilita non dovuti a dipendenti o apicali Enti
Privati Rilevanti per il business dellla Organizzazione: ad esempio ad esempio al dipendente di un concorrente affinché questi,
violando gli obblighi del proprio ufficio o di fedelta, fornisca informazioni riservate.

La Organizzazione potrebbe essere ritenuta responsabile anche qualora I'offerta o la promessa non sia accettata.

Conferi di incarichi fittizi con conseguente fatturazione per operazioni in tutto o in parte inesistenti, con lo scopo di
creare fondi extracontabili da utilizzare per attivita corruttive nei confronti di Soggetti Rilevanti di Organizzazione o enti privati
owero nei confronti di persone / Organi a questi di oi collegate.

Reati Tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

a)a ione e dei ionisti, b)
stipula; e ¢) esecuzione dei contratti aventi ad
oggetto il conferimento di incarichi di

e/o consulenza

Mancato contollo operato del consulente fiscale

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cp, 416 bis e 416 ter)

a)a ione e dei ionisti, b)
stipula; e ¢) esecuzione dei contratti aventi ad
oggetto il conferimento di incarichi di

e/o consulenza

Conferimento di incarichi a soggetti legati alla criminalit organizzata.

Riciclaggio e Autoriciclaggio

Riciclaggio (art. 648 bis cp),
Autoriciclaggio (art. 648 ter 1

a)a ione e dei ionisti, bl
stipula; e c) esecuzione dei contratti aventi ad
oggetto il conferimento di incarichi di

Utilizzo di denaro di provenienza illecita quale corrispettivo di contratti aventi ad oggetto il conferimento di incarichi di

efo owvero, di pagamenti per prestazioni fittizie o per un ammontare
maggiore da quello effettivamente dovuto.

) Messa in atto di operazioni di impiego, sostituzione o di denaro da un delitto non colposo, quale
e/o consulenza 3 ; s : ) . ;
corrispettivo di contratti aventi ad oggetto il di incarichi di efo in

modo da ostacolare concretamente l'identificazione della delittuosa.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolli:

Protocollo 231 "Gestione rapporti con partners e consulenti d'affari"

Si suggerisce I' implementazione di procedura di due diligence su
partners e consulenti;
Si raccomanda I'Inserimento clausole 231 nei contratti
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SPONSORIZZAZIONI

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 s cp);
Traffico di influenze illecite
(art. 346 bis)

a) Qualificazione e valutazione dello sponsee; b)
Stipulazione e gestione di contratti di
sponsorizzazione

Un contratto di potrebbe una diretta a pubblici ufficiali o incaricati di pubblico
servizio - owvero a persone vicine - affinché questi svendano la propria funzione owero compiano o omettano atti in
violazione dei propri doveri di ufficio.

La gestione impropria del processo di sponsorizzazione, nonché il relativo pagamento sono, in linea astratta, idonei a
consentire la creazione di disponibilita finanziarie attraverso le quali potrebbe essere corrotto il funzionario pubblico o
Vincaricato di un pubblico servizio.

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
ce)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) Qualificazione e valutazione dello sponsee; b)
Stipulazione e gestione di contratti di
sponsorizzazione

Un contratto di sponsorizzazione potrebbe una diretta ai dipendenti o agli apicali di un Ente,
Privato Rilevante per il business della Organizzazione - owvero a persone vicine - affinché questi svendano la propria funzione
owero compiano o omettano atti in violazione dei propri doveri di ufficio.

La gestione impropria del processo di sponsorizzazione, nonché il relativo pagamento sono, in linea astratta, idonei a
consentire la creazione di disponibilita finanziarie attraverso le quali potrebbe essere corrotto il dipendente o I'apicale di un
Ente Privato rilevante per il business della O

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cp, 416 bis e 416 ter)

a) Qualificazione e valutazione dello sponsee; b)

e gestione di contratti di

Conferimento di sponsorizzazioni a soggetti legati alla criminalita organizzata, come contributo al finanziamento dell‘attivita|
illecita.

Riciclaggio e Autoriciclaggio

Riciclaggio (art. 648 bis cp),
Autoriciclaggio (art. 648 ter 1
cp)

a) Qualificazione e valutazione dello sponsee; b)
Stipulazione e gestione di contratti di
sponsorizzazione

Utilizzo di denaro di illecita quale di contratti di
pagamenti per prestazioni fittizie o per un ammontare maggiore da quello effettivamente dovuto.

owvero, di

Messa in atto di operazioni di impiego, sostituzione o
di contratti di

di denaro da un delitto non colposo, quale

corrispetti ponsorizzazione, in modo da ostacolare 'identifi della

delittuosa.

Reati tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

a) Qualificazione e valutazione dello sponsee; b)
stipulazione e gestione di contratti di

i da parte dello sponsee
Mancato contollo operato dello sponsee

Terrorismo

Reati previsti dal Codice Penale
e dalle leggi speciali

aQ ione e dei ionisti; b)
Stipulazione e gestione di contratti di

Conferimento di sponsorizzazioni a favore di soggetti legati ad attivita terroristiche, come contributo al finanziamento
dell'attivita illecita.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolli:

"Protocollo231 Gestione di omaggi, spese di rappresentanza e/O

promozionali, liberalita e sponsorizzazioni”

Si suggerisce implementazione di procedura di due diligence sugli
sponsee;
Inserimento clausole 231 nei contratti
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DONAZIONI E ALTRE LIBERALITA'

Corruzione (artt. 318 55 cp);

a) Individuazione del destinatario della donazione o

Reati contro la P.A. Istigazione alla corruzione altra liberalita C i di donazioni o altre liberalita ad Enti appartenenti alla PA, o comunque collegati a questa, al fine di ottenere un|
Traffico di influenze illecite vantaggio.
(art. 346 bis) b) Gestione operativa dell'elargizione
Corruzione tra privati (art. 2635 |a) Individuazione del destinatario della donazione o
cc) altra liberalita i . . )
[EYe} potrebbe, anche per interposta persona, conferire donazioni o altre liberalita a dipendenti o apicali di Enti

Corruzione tra privati

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

b) Gestione operativa dell'elargizione

Privati Rilevanti di Associazioni no profit ed altre associazioni di natura privata al fine di ottenere un vantaggio.
La Organizzazione potrebbe essere ritenuta responsabile anche qualora I'offerta o la promessa non sia accettata.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocolli

Ricettazione, Riciclaggio e
Autoriciclaggio

Ricettazione (art. 648 cp),
Riciclaggio (art. 648 bis cp),
Autoriciclaggio (art. 648 ter 1

a) Individuazione del destinatario della
orsa di studio o altra liberalita

b) Gestione operativa dell'elargizione

Utilizzo di beni, denaro o altra utilita di provenienza illecita quale oggetto della donazione o di altra liberalita, anche al
possibile fine di ostacolare I'identificazione della loro provenienza delittuosa, o di impiegare le stesse in attivita economiche o
finanziarie.

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cp, 416 bis e 416 ter)

a) Individuazione del destinatario della donazione o
altra liberalita

Donazione, o altra liberalita, in favore di soggetti legati alla criminalita organizzata, come contributo al finanziamento
dell'attivita illecita.

Reati tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

a) Individuazione del destinatario della donazione o
altra liberalita
b) Gestione operativa dell'elargizione

di beni attraverso donazioni a soggetti compiacenti

Terrorismo

Reati previsti dal Codice Penale
e dalle leggi speciali

a) Individuazione del destinatario della donazione o
altra liberalita

Donazione in favore di soggetti legati ad attivita terroristiche, come contributo al finanziamento dell'attivita illecita.

231 Gestione di omaggi, spese di rappresentanza e/O
promozional, liberalita e sponsorizzazioni”

Valutare implementazione di procedura di due diligence sui donatari;
Inserimento clausole 231 nei contratti
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OMAGGI

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 ss cp);
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite
(art. 346 bis)

a) Individuazione del destinatario dell'onaggio

b) Gestione operativa dell'elargizione

Distribuzione di omaggi ai Pubblici Ufficiali, o incaricati di pubblico servizio, al di fuori di quanto previsto e consentito dalle
norme di legge e dalle regole emanate dalle associazioni di categoria (omaggi di modico valore ovvero omaggi con valore non
superiore agli € 150), al fine di ottenere indebiti vantaggi in favore dell'azienda.

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) del destinatario della donazione o
altra liberalita

b) Gestione operativa dell'elargizione

D di omaggi a dipendenti o apicali di Enti Rilevanti per Iattivita dell'Organizzazione, al fine di ottenere indebiti
vantaggi in favore dell'azienda.
L'Organizzazione potrebbe essere ritenuta responsabile anche qualora I'offerta o la promessa non sia accettata.

Ricettazione, Riciclaggio e

Ricettazione (art. 648 cp),
Riciclaggio (art. 648 bis cp),

a) Individuazione del destinatario della
donazione/borsa di studio o altra liberalita

Utilizzo di beni, denaro o altra utilita di provenienza illecita quale oggetto dell omaggio, anche al possibile fine di ostacolare
I ione della loro delittuosa, o di impiegare le stesse in attivita economiche o finanziarie.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocoll

"Protocollo231 10 Gestione di omaggi, spese di rappresentanza e/o

promozional, liberalita e sponsorizzazioni”




Autoriciclaggio (art. 648 ter 1

b) Gestione operativa dell'elargizione

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cp, 416 bis e 416 ter)

a) Individuazione del destinatario della donazione o
altra liberalita

Omaggi in favore di soggetti legati alla criminalita organizzata, come contributo al finanziamento dell'attivita illecita

Terrorismo

Reati previsti dal Codice Penale
e dalle leggi speciali

a) Individuazione del destinatario della donazione o
altra liberalita

Omaggi in favore di soggetti legati ad attivita terroristiche, come contributo al finanziamento dell‘attivita llecita.
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GESTIONE DELLE NOTE SPESE E DELLE
SPESE DI RAPPRESENTANZA

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 s cp);
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite
(art. 346 bis)

a) Rimborsi e anticipi per missioni e/o trasferte

Compilazione di note spese gonfiate, contenenti spese maggiori a quelle effettivamente sostenute, al fine di creare fondi
extracontabili con i quali compiere atti di corruzione nei confronti di Pubblici Ufficiali, o incaricati di pubblico servizio,

b) i delle spese di
(inviti a cena, etc.)

Utilizzo delle cene di rappresentanza come strumento di corruzione o di pressione nei confronti dei Pubblici Ufficiali, o
incaricati di pubblico servizio, al fine di ottenere vantaggi per I'O: i

o) Assegnazione e utilizzo delle carte di credito

Utilizzo della carta di credito per trasferire denaro e acquistare beni da utilizzare per corrompere Pubblici Ufficiali o incaricati
di pubblico servizio.

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

a) Rimborsi e anticipi per missioni e/o trasferte

Compilazione di note spese gonfiate, contenenti spese maggiori a quelle effettivamente sostenute, al fine di creare fondi
extracontabili da utilizzare come strumento di corruzione di Soggetti Rilevanti di societa o enti privati owero nei confronti di

persone / i a questi di o collegate che, violando i propri obblighi di fedelt3, si lascino
corrompere.
Creazione di disponibilita extracontabili da utilizzare come indebita erogazione, nellinteresse o a vantaggio della)
b) i delle spese di Organi a favore di esponenti di Soggetti Rilevanti di societd o enti privati owvero nei confronti di persone /
(inviti a cena, ecc.) i a questi di o indi collegate che, violando i propri obblighi di fedelt, si lascino
corrompere.

) Assegnazione e utilizzo delle carte di credito

Offerta, dazione o promessa, anche per interposta persona, di somme di denaro o altre utilita non dovute, a Sogge
Rilevanti di societa o enti privati, affinché questi, violando gli obblighi inerenti al proprio ufficio o di fedelts, generino un
vantaggio per I'Organizzazione.

Lo ione potrebbe essere ritenuta

anche qualora I'offerta o la promessa non sia accettata.

Induzione a non rendere
dichiarazioni o a rendere
dichiarazioni mendaci
all'autorita giudiziaria

Art. 377 bis cp

a) Rimborsi e anticipi per missioni e/o trasferte

Maggiorazione del rimborso, o rimborso su spese non rimborsabili, quale utilita nei confronti del dipendente al fine di

b) i delle spese di
(inviti a cena, etc.)

a non rendere i, 0 a rendere mendaci all'autorita Giudiziaria.

) Assegnazione e utilizzo delle carte di credito

Utilizzo improprio della carta di credito per generare utilita nei confronti del dipendente al fine di convincerlo a non rendere
lichis o a rendere dichi mendaci all'Autorita Giudiziaria.

Ricettazione, Riciclaggio e
Autoriciclaggio

Riciclaggio (art. 648 bis cp)
Autoriciclaggio (art. 648 ter 1
cp),

a) Rimborsi per missioni e/o trasferte

b) i delle spese di
(inviti a cena, etc.)

Compilazione di nota spesa per importi diversi da quelli delle spese effettivamente sostenute, volta ad occultare denaro|
proveniente da delitto.

Compilazione di nota spesa per importi diversi da quelli delle spese effettivamente sostenute, volta ad occultare denaro|
proveniente da delitto non colposo, in modo da ostacolare concretamente I'identificazione della provenienza delittuosa.

) Assegnazione e utilizzo delle carte di credito

Impiego di denaro di provenienza illecita.
Trasferimento di denaro al fine di ostacolare I'individuazione della provenienza illecita.
Trasferimento di denaro al fine di ostacolarne I'identificazione della provenienza da delitto non colposo.

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocol
"Protocollo231 Gestione di omaggi, spese di rappresentanza /O
promozional, liberalita e sponsorizzazioni”

Procedure:
Regolamento interno sulle spese;
Regolamento interno sui rimborsi.

Reati tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

a) Rimborsi per missioni e/o trasferte

b) i delle spese di
(inviti a cena, etc.)

Rimborsi spese maggiorate al fine di gonfiare i costi e abbattere gl utili

Irragionevolezza dell'importo della nota spese rispetto al tipo di acquisito (di beni e/o servizi) effettuato o rispetto al tipo di
missione o ancora rispetto alla natura dell'attivita lavorativa svolta dal dipendente

Violazione del processo di autorizzazione delle note spese
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GESTIONE DEL SISTEMA
INFORMATIVO

Reati contro la P.A.

Frode informatica (art. 640 ter)

a) Trasmissione di informazioni e dati verso Enti
Pubblici

Alterazione del sistema informatico o telematico della PA al quale vengono trasmessi dati o informazioni, o alterazione dei
dati e delle informazioni medesime. (Frode informatica)

Diritto d'autore

Legge 633 /1941

b) Gestione della sicurezza logica degli applicativi

Utilizzo di prodotti informatici senza valida licenza.

ici utilizzati
Detenzione di materiale b) Gestione della sicurezza logica degli applicativi
Personalita individuale pornografico (art. 600 quater ici utilizzati Utilizzo di sistemi informatici ai fini della detenzione di materiale pedopornografico.

cp)

©) Gestione della sicurezza fisica degli asset IT

Razzismo e xenofobia

Delitti di cui all'art. 3, co. 3-bis,
L. 654/1975 (abrogato e
sostituito dall'art. 604 bis c.p.)

b) Gestione della sicurezza logica degli applicativi
ici utilizzati

©) Gestione della sicurezza fisica degli asset IT

Utilizzo di sistemi informatici ai fini della detenzione di propaganda owvero istigazione e incitamento al razzismo.

Reati informatici

Accesso abusivo al sistema
informatico e segg. 615 bis ss
)

b) Gestione della sicurezza logica degli applicativi
ici utilizzati

¢) Gestione della sicurezza fisica degli asset IT

Introduzione abusiva all'interno di un sistema informatico o telematico protetto da misure di sicurezza.

Danneggiamento/distruzione di un sistema informativo, ad esempio, per nascondere illeciti commessi dall'azienda, o

avantaggio della stessa.

Reati Tributari

Occultamento o distrazione di
documenti contabili (art. 10 D.
Lgs. 74/2000)

¢) Gestione del sistema informatico

Alterazione o eliminazione all'interno del sistema informativo

Codice etico;
Modello Organizzativo 231

Protocollo:
Protocollo231 Gestione dei sistemi informativi aziendali

Modello Organizzativo Data Protection (MODP679) e relative
procedure operative.
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SELEZIONE, ASSUNZIONE E IMPIEGO
DEL PERSONALE

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 ss cp);
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite
(art. 346 bis)
Malversazione

a) Gestione delle attivita di selezione e assunzione
del personale

Scelta del soggetto da assumere legato direttamente, o comunque collegato, alla PA (owvero ad un soggetto che si propone|
come mediatore tra I'Organizzazione e il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio), al fine di ottenere vantaggi per|
I'Organizzazione.

Cattiva gestione dei finanziamenti pubblici e/o sgravi fiscali connessi all'assunzione di personale e/o alla formazione dello
stesso

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cp)

a) Gestione delle attivita di selezione e assunzione
del personale

Selezione di personale legato alla criminalita organizzata.

Terrorismo

Reati previsti dal Codice Penale
e dalle leggi speciali

a) Gestione delle attivita di selezione e assunzione
del personale

Selezione di personale legato al terrorismo nazionale o internazionale.

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
ce)
Istigazione alla corruzione tra
privati

(art. 2635 bis c.c.)

a) Gestione delle attivita di selezione e assunzione
del personale

Assunzione di personale dipendente quale forma di utilita indiretta in favore di Soggetti Rilevanti di societa o enti privati,
come corrispettivo per un vantaggio indebito.

Impiego di cittadini di paesi
terzi il cui soggiorno &
irregolare

Impiego di cittadini terzi il cui
soggiorno & irregolare (art. 2
D.Lgs. n.109 del 16.7.2012)

a) Gestione delle attivita di selezione e assunzione
del personale

Assunzione e impiego di lavoratori stranieri privi del permesso di soggiorno, owvero il cui permesso sia scaduto e del quale|
non sia stato chiesto, nei termini di legge, il rinnovo, o sia stato revocato o annullato, al fine, ad esempio, di ottenere risparmi
sul costo del personale.




Razzismo e xenofobia

Delitti di cui all'art. 3, co. 3-bis,
L. 654/1975 (abrogato e
sostituito dall'art. 604 bis c.p.)

a) Gestione delle attivita di selezione e assunzione
del personale

Discrimininazione in sede di assunzione

Delitti contro la person:
individuale

Intermediazione illecita e
sfruttamento del lavoro (art.
603 bis cp)

a) Gestione delle attivita di selezione e assunzione
del personale

L'Organizzazione, al fine di ottenere un risparmio di costi, potrebbe assumere lavoratori e sottoporli a condizioni di
sfruttamento, approfittando del loro stato di bisogno. Tali condizioni di sfruttamento possono consistere:

- nella reiterata corresponsione di retribuzioni in modo difforme dai contratti collettivi nazionali/territoriali o comunque in|
modo sproporzionato rispetto alla quantita e qualita del lavoro prestato;

- la reiterata violazione della normativa relativa all'orario di lavoro, ai periodi di riposo, al riposo settimanale, all'aspettatival
obbligatoria, alle ferie;

- nelle violazioni delle norme in materia di sicurezza e igiene nei luoghi di lavoro;

- nella sottoposizione del lavoratore a condizioni di lavoro, a metodi di sorveglianza o a situazioni alloggiative degradanti.

Reati contro la P.A.

Corruzione (artt. 318 ss cp);
Istigazione alla corruzione
Traffico di influenze illecite
(art. 346 bis)

Gestione anagrafiche dipendent, gestione contratti
di assunzione; gestione delle paghe, etc.

Cor al di una retribuzione non dovuta o comunque maggiorata, al fine di rendere disponibili per lo|
stesso, somme utilizzabili a scopo corruttivo. Creazione di una falsa identita nell'anagrafica dipendenti al fine di generare|

uscite destinate alla formazione di fondi neri utilizzabili a fini corruttivi

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc) Istigazione alla
corruzione tra privati

(art. 2635 bis c.c.)

Gestione anagrafiche dipendent, gestione contratti
di assunzione; gestione delle paghe, etc.

Riconoscimento di stipendi maggiorati rispetto al dovuto al fine della creazione di fondi extracontabili da destinare a scopi
corruttivi nei confronti di Soggetti Rilevanti di societa o enti privati owero nei confronti di persone / Organizzazione a questi
direttamente o indirettamente collegate.

Autoriciclaggio

Art. 648 ter 1 cp

Gestione anagrafiche dipendenti, gestione contratti
di assunzione; gestione delle paghe, etc.

Messa in atto di operazioni di impiego, sostituzione o trasferimento di denaro, beni o altre utilita provenienti da un delitto

non colposo, quale oggetto della retribuzione, in modo da ostacolare [ della
delittuosa.

Razzismo e xenofobia

Delitti di cui all'art. 3, co. 3-bis,
L. 654/1975 (abrogato e

Gestione anagrafiche dipendent, gestione contratti
di assunzione; gestione delle paghe, etc.

Discrimininazione in sede di assunzione

Codice etico;
Modello Organizzativo
Protocoll
Protocollo 231 "Gestione delle risorse umane"
Protocollo231 Gestione dei sistemi informativi aziendali,
Manuale della Qualita: Processo Attivazione Risorse Allegato AQ

Modello Organizzativo Data Protection (MODP679) e relative
procedure operative.

1l Consorzio, i sensi dell'articolo 25 bis del DPR 313/2002, acquisisce il
certificato penale del casellario giudiziale, al fine di verificare
Vesistenza di condanne per reati di abuso o sfruttamento sessuale dei
minori, per tutto il personale da occupare nei propri servizi, e non solo
per il personale occupato specificamente nei servizi rivolti a minori.

Formalizzare procedura di due diligence sui dipendenti

25 GESTIONE DEL PERSONALE sostituito dall'art. 604 bis c.p.)
L'Organizzazione, al fine di ottenere un risparmio di costi, potrebbe:
) v - corri ai dipendenti in modo difforme dai contratti collettivi nazionali/territoriali of
. |Intermediazione illecita e : ) . : . o i
Delitti contro la personalita sfruttamento del lavoro (art. Gestione anagrafiche dipendenti, gestione contratti |comunque in modo sproporzionato rispetto alla quantita e qualita del lavoro prestato;
individuale 503 bt cp) " |di assunzione; gestione delle paghe, etc. -~ alterare | dati di presenza / assenza / ferie / straordinari / permessi e assenze per malattia, per dissimulare reiterate|
P violazioni della normativa relativa all‘orario di lavoro, ai periodi di riposo, al riposo settimanale, all'aspettativa obbligatori
alle ferie, ecc..
) ) )  |LOrganizzazione, al fine di ottenere un indebito vantaggio fiscale, potrebbe utilizzare cedolini o altri documenti analoghi per|
. Gestione anagrafiche dipendenti, gestione contratti o ) ) > g ) o
Reati Tributari art. 2 D.Lgs 74/2000 ) . prestazioni di lavoro soggettivamente/oggettivamente inesistenti, ovvero riferiti a soggetti inesistenti o indicanti somme
di assunzione; gestione delle paghe, etc. )
superiori a quelle reali
a) ioni di bonus e promozioni
Corruzione (artt. 318 ss cp); : : ; . . . R
{ s cp) Dazione di una somma di denaro, a titolo di incentivo, al dipendente, per l'utilizzo a fini corruttivi di Pubblici ufficiali o
) Istigazione alla corruzione ) . . ;
Reati contro la P.A. Traffco di mfluenze flece  |b) sui Sefinigione dei g o incaricati di pubblico servizio (owero ad un soggetto che si propone come mediatore tra la Organizzazione e il pubblico
{art. 346 bis) ) Sviluppo e definizione dei percorsi di carriera ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio), con il fine ultimo di ottenere vantaggi per I'Organizzazione.
Induzione a non rendere Art. 377 biscp a) ioni di bonus e del bonus o di i quale utilita nei confronti del dipendente, al fine di convincerlo a non
26 | SVMUPPOEINC DEL  |dichi 0arendere ) b) Sviluppo e definizione dei percorsi di carriera | rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci al'autorita Giudiiaria
PERSONALE a) ioni di bonus e promozioni
Corruzione tra privati (art. 2635 Riconoscimento indebito di incentivi ad un dipendente, legato a dipendenti o apicali di
cc) Enti Privati Rilevanti per I'attvita dell'Organizzazione, al fine di ottenere da questi vantaggi indebiti.
Corruzione tra privati istigazione alla corruzione tra | Sefinigione dei g o
privati ) Sviluppo e definizione dei percorsi di carriera Utilizzo del sistema di incentivazione, al fine di indurre comportamenti non corretti, e atti corruttivi, da parte del personale
(art. 2635 bis c.c.) della Organizzazione, nei confronti di dipendenti o apicali di Enti Privati Rilevanti per I'attivita dell'Organizzazione.
a) Definizione organigramma sicurezza
Omicidio colposo (art. 589 c.p.); Codice etico;
b) Predisposizione Documento di Valutazione Rischi | Mancata nomina del RSPP, mancata predisposizione del DVR, mancato adempimento degli oneri di sicurezza, altre Modello Organissativo
Lesioni colpose gravi o inottemperanze rispetto alla normativa di cui al D.Lgs. 81/2008 e/o omessa predisposizione di altre cautele doverose ai fi )
SISTEMA DI GESTIONE DELLA ) | colpose & ©) Oneri sicurezza mP it ) cui 2 DAgs. 81/ / 2 Predip . Protocolli
27 Salute e sicurezza sul lavoro  [gravissime commesse con della sicurezza sul lavoro, al fine, ad esempio, di assicurare un risparmio di costi da parte dell'azienda, potrebbero esporre i e .
SICUREZZA SUL LAVORO violazione delle norme in 4) Controll ivo della si lavoratori a rischi connessi all'attivita lavorativa. Ad esempio rischio di contrazione malattie durante visite e a domicilio; rischi Protocollo 231 "Gestione delle risorse umane
" ) Controllo operativo della sicurezza > Vit Jav - g Protocollo231 "Gestione del sistema di salute e sicurezza sui luoghi di
materia di sicurezza sul lavoro di da parte di soggetti assistiti che presentino disturbi della personalita lavoro"
fart. 590, comma 3, c.p.) e) Controllo degli adeguamenti legislativi
Corruzione (artt. 318 sscp)  |a) Gestione della progettazione dei servizi Corresponsione di somme di denaro o altre utilta alle autorita competenti al fine di evitare segnalazioni di disservizi.
Reati contro la P.A. Frode nelle pubbliche forniture
(art. 356 .p.) b) Gestione dei controll sulla qualita dei servizi | Dolosa inesecuzione delle commesse pubbliche.
Frode nell'esercizio del
commercio (art. 515 cp)
Gestione impropria dei controlli di qualita volta a non far emergere problemi nell'erogazione dei servizi o dei prodotti, anche
: N Il realizzati in 1 i 3 ice et
2) Gestione della progettazione dei serviz quelli realizzati in tutto o in parte da altre organizzazioni Codice etco;
Industria e Commercio ita di ’ ) ) Modello Organizzativo;
e O | ) Gestione dei control sulla qualit dei servzi | iSPetto ala vendita di sostanize alimentari non genine, nell ambito def suoi serviz fOrganizzazione non vende sostanze Manuale della Qualita (sez. 08 "Attivita operative")
28 |QUALITA’ DEI SERVIZI 9 (art alimentari, ma realizza servizi complementari di ristorazione accessori ai servizi alla persona (direttamente o mediante Procedura PG 02 "Verifiche ispettive interne”

cp)

Vendita di sostanze alimentari
non genuine come genuine
(art. 516 ¢.p.)

soggetti che offrono servizi di ristorazione).

Procedura PG 03 Tenuta sotto controllo del prodotto non conforme
Procedura PG 04 "Gestione delle non conformita”
Carta Servizi




Falsita in strumenti o segni di
riconoscimento

Contraffazione, alterazione o
uso di marchi o segni distintivi
owvero di brevetti, modelli o
disegni (art. 473 cp),
introduzione nello Stato e
commercio di prodotti con
segni falsi (art. 474 cp)

a) Gestione dei controlli sulla qualita dei servizi

Ricezione e utilizzo di prodotti contraffatti o alterati, realizzati, in tutto o in parte, da altre aziende e affiliate dell
Organizzazione:
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GESTIONE DEI RAPPORTI CON

CONSORZIATE

Reati contro la P.A.

Traffico di influenze illecite

(art. 346 bis);

Malversazione (art. 316 bis);
Truffa aggravata

Frode nelle pubbliche fomiture
(art. 356 c.p.)

Ricettazione e riciclaggio

Riciclaggio (art. 648 bis cp)
Autoriciclaggio (art. 648 ter 1
cp)

SOCIETA’ CONTROLLATE, COLLEGATE E

Corruzione tra privati

Corruzione tra privati (art. 2635
cc)

Istigazione alla corruzione tra
privati
(art. 2635 bis c.c.)

Operazioni le controllate e con le consorziate
(acquisiti, vendite, finanziamenti ...

Reati societari

False comunicazioni sociali (artt.
2621-2622 cc)

Criminalita organizzata

Associazione per delinquere
(art. 416 cp)

Reati tributari

Artt. 2 e segg. Digs. 74/2000.

Creazione di fondi extracontabili da destinare a corruzione pubblica o traffico di influenze illecite, attraverso il meccanismo
delle operazioni di transfer pricing con le controllate o altri accordi con le consorziate

Cattiva gestione di contributi pubblici attraverso utilizzo di operazioni con controllate e consorziate

Messa in atto di operazioni di impiego, di denaro da un delitto non colposo, quale
corrispettivo per la fornitura di beni / servizi alle controllate e/o consorziate, in modo da ostacolare concretamente
I'identificazione della provenienza delittuosa.

o trasferiments

ni di transfer|

Creazione di fondi extracontabili da destinare a corruzione privata, attraverso il meccanismo delle opera:
pricing con le controllate o altri accordi con le consorziate

Corruzione di soeggtti di altre organizzazioni controllate e/o collegate e/o consorziate, nell'interesse o a vantaggio del
Consorzio.

False comunicazioni sociali, anche in danno ai creditori, ottenute mediante I'esposizione el bilancio o nelle altre scritture
contabili della societa di fatti non rispondenti al vero, risultanti di operazione di transfer pricing tra societa del gruppo.

Associazione stabile tra tre o pili persone, finalizzata al compimento di violazioni tributarie anche non

p tra i reati e/o volte al di altri reati non riccompresi nell'elenco 231,

Artifizi o raggiri volti a dissimulare reddito diverso da quello reale, attraverso operazioni con le controllate e/o consoriate

Codice etico;
Modello Organizzativo;
Sistema di gestione sicurezza, ambiente e qualita;
Protocolli:
Prtocollo231 "Gestione dei rapporti tra societa controllate, collegate,
consorziate"
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GESTIONE DEI RIFIUTI

Attivita di gestione di rifiuti non
autorizzata (articolo 256, D.Lgs.
n. 152/2006)

a) Attivita di raccolta, trasporto e smaltimento di di
rifiuti sanitari pericolosi.

Violazione degli obblighi di
comunicazione, di tenuta dei
registri obbligatori e dei
formulari (articolo 258, D.Lgs. n.
152/2006)

Sistema informatico di controllo
della tracciabilita dei rifiuti
(articolo 260-bis, D.Lgs. n.
152/2006)

Deposito temporaneo presso il luogo di produzione di rifiuti sanitari pericolosi, con violazione delle disposizioni di cui
allarticolo 227, comma 1, lettera b

Esecuzione di attivita di raccolta, trasporto, recupero, ed inter
e in mancanza delle autorizzazioni, iscrizioni o comunicazioni prescritte dalla norma.

di rifiuti sanitari pericolosi

Ricorso a terzi come presupposto per il concorso in attivita criminose con i fornitori di tali attivita (es. trasportatori e ditte di
smaltimento).

L'Organizzazione potrebbe incorrere nella fattispecie in esame considerando la presenza di rifiuti sanitari pericolosi e non
pericolosi prodotti dalle attivita aziendali e per i quali si rende necessaria una caratterizzazione analitica da parte della
Societa. Una erronea caratterizzazione dei rifiuti, causata da una non corretta modalita di gestione del processo, potrebbe
comportare il rischio di incorrere nel reato di false indicazioni sulla natura, sulla composizione e sulle caratteristiche chimico-|
fisiche dei rifiuti.

Informazione false, non veritiere o
nel trasporto dei rifiuti.

sulla natura, e isti hi fisiche dei rifiuti stessi o]

Codice etico;
Modello Organizzativo;
Protocol
Prtocollo231 12 "Gestione del sistema ambientale”




